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кластерный анализ

экосистема частного  
капитала

типология  
социального воздействия

макро-данные

Диапазон социального воздействия

Роль НКО

Масштаб относительно  доходов и 
капитала

Образ успеха

Отношения с государством

Партнерства

Кто вовлечен в принятие решений

Роль семьи 

Сценарии собственной филантропии,

наследственные предпочтения

Макро-прогноз

Филантроп 2025



Кластеры

«Управление добрым 
делом»

1

Структурирование 
филантропии частных 

капиталов

«Тени капитализма»

2

Критика филантропии и 
ответы на нее

«Альтернативы»

3

Модели вне англо-
саксонской и европейской 

традиции

«В движении»

4

Переосмысление 
филантропии в 
меняющемся мире

«Этика филантропии»

5

Этические детерминанты и 
дилеммы

«Американское 
наследство»

6

История и актуальные 
вопросы филантропии 
капиталов США

«Филантропия как 
институт»

7

Элементы, модели и среда 
филантропии  в целом

«Академическая 
филантропия»

8

Специфика университетов 

и исследований

Роль личности, 
публичность, траектории,

признание, медиа, влияние

«Лидерство в 
филантропии»
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Где мудрость, которую 
мы потеряли в знании?

Где знание, которое 
мы потеряли в 
сведениях?

Where is the wisdom we 
have lost in knowledge?  
Where is the knowledge 
we have lost in 
information?

T.S.Eliot

Сhoruses from the Rock


Т.С.Элиот

в переводе И.А.Дьяченко

Дефициты данных и 

оптики. Два примера


Данные 
необработанные элементы 
показатели, измерения

Информация 
категоризированные, 
упорядоченные данные

Знания 
обобщения, сравнения, 

модели

Понимание 
для действия



Источники: ЦБ, ФНС, Росстат, Фонд президентских грантов, собственные расчеты; 1без пенсионных накоплений

7.38.19.4

93
5826

372392311

Чистые активы домохозяйств1, трлн.руб. 
Доля 10% сегмента населения, %

Налоговые вычеты физлиц, млрд.руб.

Пожертвования юрлиц, млрд.руб.

Поступления НКО в виде  
пожертвований , млрд.руб.

8.3

2

Поступления в ЦК, млрд.руб.

По завещаниям, млрд.руб.

432

60

12310786

82%75%75%

4
2

Макроданные: благосостояние и 
благотворение. РФ. 2022-2024
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Приоритет социальных результатов

Бизнес и 

инвестиции

Бизнес в 
социальной сфере

Социальное 
предпринимательство Благотворительность 

и

волонтерство

• Несоответствии традиционных 
моделей коммерческой и 
некоммерческой деятельности 
современным социальным и 
экологическим вызовам


• НКО “как узкое горлышко”


• Поиск разрешения “парадокса 
филантропии”  и эффекта 
“смещения негативности”


Синхронизация различных типов 
просоциальной деятельности 
между собой и с ценностными 
установками семьи:

Просоциальность 
капиталов



Данные - в знания 
Возможные коллективные 
действия

ДАННЫЕ И 

ХРАНИЛИЩА

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ

ЦЕНТРЫ И СЕТИ

ИНСТРУМЕНТЫ
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ОБРАЗОВАНИЕ МЕЖДИЦИПЛИНАРНОЕ
СОТРУДНИЧЕСТВО

РАСПРОСТРАНЕНИЕ


